
柏友会

第二号第一様式（第二十三条第四項関係）

（単位：円）
当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 1,179,171,080 1,077,559,634 101,611,446
保育事業収益 284,695,577 289,951,661 -5,256,084
障害福祉サービス等事業収益 12,955,929 11,586,994 1,368,935
経常経費寄附金収益 1,000,000 0 1,000,000
サービス活動収益計（１） 1,477,822,586 1,379,098,289 98,724,297
人件費 874,183,147 800,483,903 73,699,244
事業費 264,664,829 242,750,975 21,913,854
事務費 108,122,614 88,473,455 19,649,159
利用者負担軽減額 -15,138 -228,000 212,862
減価償却費 116,033,763 121,209,155 -5,175,392
国庫補助金等特別積立金取崩額 -14,331,417 -15,853,717 1,522,300
サービス活動費用計（２） 1,348,657,798 1,236,835,771 111,822,027

サービス活動増減差額（３）＝（１）－（２） 129,164,788 142,262,518 -13,097,730
受取利息配当金収益 6,570,015 203,938 6,366,077
その他のサービス活動外収益 2,974,441 3,730,272 -755,831
サービス活動外収益計（４） 9,544,456 3,934,210 5,610,246
支払利息 4,376,716 4,081,441 295,275
その他のサービス活動外費用 2,243,270 2,111,880 131,390
サービス活動外費用計（５） 6,619,986 6,193,321 426,665

サービス活動外増減差額（６）＝（４）－（５） 2,924,470 -2,259,111 5,183,581
経常増減差額（７）＝（３）＋（６） 132,089,258 140,003,407 -7,914,149

施設整備等補助金収益 10,080,775 0 10,080,775
サービス区分間固定資産移管収益 0 0
その他の特別収益 0 5,825,505 -5,825,505
特別収益計（８） 10,080,775 5,825,505 4,255,270
国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） -1,281,300 0 -1,281,300
国庫補助金等特別積立金積立額 10,080,775 0 10,080,775
サービス区分間固定資産移管費用 0 0
特別費用計（９） 8,799,475 0 8,799,475

特別増減差額（１０）＝（８）－（９） 1,281,300 5,825,505 -4,544,205
当期活動増減差額（１１）＝（７）＋（１０） 133,370,558 145,828,912 -12,458,354

前期繰越活動増減差額（１２） 1,619,230,880 1,590,201,968 29,028,912
当期末繰越活動増減差額（１３）＝（１１）＋（１２） 1,752,601,438 1,736,030,880 16,570,558
基本金取崩額（１４） 0 0 0
その他の積立金取崩額（１５） 0 200,000 -200,000
その他の積立金積立額（１６） 70,000,000 117,000,000 -47,000,000
次期繰越活動増減差額（１７）＝（１３）＋（１４）＋（１５）－（１６） 1,682,601,438 1,619,230,880 63,370,558

法人単位事業活動計算書

（自）令和2年4月1日  （至）令和3年3月31日
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