
柏友会

第二号第一様式（第二十三条第四項関係）

（単位：円）
当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 1,183,512,674 1,139,987,347 43,525,327
老人福祉事業収益 83,251,357 88,575,456 -5,324,099
保育事業収益 295,490,569 283,986,522 11,504,047
障害福祉サービス等事業収益 25,563,992 18,334,983 7,229,009
経常経費寄附金収益 0 0 0
サービス活動収益計（１） 1,587,818,592 1,530,884,308 56,934,284
人件費 999,895,051 949,396,546 50,498,505
事業費 323,831,517 320,171,854 3,659,663
事務費 117,192,572 105,332,761 11,859,811
利用者負担軽減額 -1,115,000 -689,339 -425,661
減価償却費 112,063,618 107,710,155 4,353,463
国庫補助金等特別積立金取崩額 -14,401,632 -15,230,464 828,832
貸倒損失額 0 0 0
貸倒引当金繰入 0 0 0
サービス活動費用計（２） 1,537,466,126 1,466,691,513 70,774,613

サービス活動増減差額（３）＝（１）－（２） 50,352,466 64,192,795 -13,840,329
受取利息配当金収益 2,652,860 115,643 2,537,217
社会福祉連携推進業務貸付金受取利息収益 0 0 0
その他のサービス活動外収益 9,521,796 10,370,334 -848,538
サービス活動外収益計（４） 12,174,656 10,485,977 1,688,679
支払利息 2,997,690 2,766,909 230,781
社会福祉連携推進業務借入金支払利息 0 0 0
その他のサービス活動外費用 2,461,100 2,658,030 -196,930
サービス活動外費用計（５） 5,458,790 5,424,939 33,851

サービス活動外増減差額（６）＝（４）－（５） 6,715,866 5,061,038 1,654,828
経常増減差額（７）＝（３）＋（６） 57,068,332 69,253,833 -12,185,501

施設整備等補助金収益 5,459,000 9,516,000 -4,057,000
固定資産売却益 0 0 0
サービス区分間繰入金収益 0 0 0
サービス区分間固定資産移管収益 0 0 0
その他の特別収益 0 0 0
特別収益計（８） 5,459,000 9,516,000 -4,057,000
国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） -92,100 -8,664,000 8,571,900
国庫補助金等特別積立金積立額 5,459,000 9,516,000 -4,057,000
サービス区分間繰入金費用 0 0 0
サービス区分間固定資産移管費用 0 0 0
特別費用計（９） 5,366,900 852,000 4,514,900

特別増減差額（１０）＝（８）－（９） 92,100 8,664,000 -8,571,900
当期活動増減差額（１１）＝（７）＋（１０） 57,160,432 77,917,833 -20,757,401

前期繰越活動増減差額（１２） 1,808,757,983 1,849,840,150 -41,082,167
当期末繰越活動増減差額（１３）＝（１１）＋（１２） 1,865,918,415 1,927,757,983 -61,839,568
基本金取崩額（１４） 0 0 0
その他の積立金取崩額（１５） 405,000,000 0 405,000,000
その他の積立金積立額（１６） 103,000,000 119,000,000 -16,000,000
次期繰越活動増減差額（１７）＝（１３）＋（１４）＋（１５）－（１６） 2,167,918,415 1,808,757,983 359,160,432

法人単位事業活動計算書

（自）令和7年4月1日  （至）令和8年3月31日
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